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Manual de Governanca

1. INTRODUCAO

Tendo sido constituida em 09/04/1987, a PREVCUMMINS - Sociedade de Previdéncia Privada, doravante denomi-
nada simplesmente “Entidade’, tem o sequinte objeto social definido em seu Estatuto:

"A Entidade tem como objetivo a instituicdo e execugdo de planos de beneficios de cardter previdencidrio, com-
plementares ao regime geral de previdéncia social, na forma da legislacdo vigente.

Os planos de beneficios serdo instituidos para atender aos empregados da Cummins Brasil Ltda., Patrocinadora
principal da Entidade, bem como aos das outras empresas ou entidades, as quais serdo denominadas Patrocina-
doras, que vierem a integrd-los, mediante a celebragdo do competente convénio de adesdo, que serd submetido
aaprovacao da autoridade governamental competente.”

A Entidade, durante todo o curso de sua existéncia, sempre atuou visando a preservacao e continuidade dos seus
objetivos.

Alinhada a esse historico de conduta e aos principios contidos na Resolucao CGPC 13, de 01/10/2004, a Entidade
divulga agora, a primeira revisao deste “Manual de Governanca’, que serd um instrumento fundamental para nor-
tear as relacoes entre 0s 6rgaos estatutarios da Entidade com Participantes, Patrocinadoras, provedores, 6rgaos
governamentais e outras partes interessadas.

Para a Entidade, Governanca Corporativa é o conjunto de praticas pela qual as entidades sao dirigidas e monitoradas,
incluindo, mas nao se limitando, ao seu relacionamento com o Conselho Deliberativo, Diretoria-Executiva, Auditoria
Independente, Conselho Fiscal, Participantes e Patrocinadoras. Essas praticas visam a otimizar o desempenho da
Entidade, buscando a protecao dos Participantes, Patrocinadoras, aqueles que atuem na administracao, credores,
e outros interessados em sua atividade. Além disso, ¢ uma maneira de definir claramente a sua estrutura para
obtencao dos seus objetivos, assim como a fiscalizacao do seu desempenho.

A Governanca Corporativa é uma forma de maximizacao de valor e visa a apoiar as instituicoes na correta prestacao
de contas, assim como na transparéncia no exercicio do poder e controle.

Os Conselheiros, Diretores e aqueles que atuem na administracao da Entidade manterao e promoverao conduta
permanentemente pautada por elevados padroes éticos e de integridade, assim como o desenvolvimento de
cultura interna que enfatize e demonstre a importancia dos controles internos a todos os niveis da Entidade. Sua
conduta serd orientada pela defesa dos direitos dos Participantes do Plano de Aposentadoria administrado pela
Entidade, conciliando-0s com os objetivos e interesses das Patrocinadoras e impedindo a sua utilizacao em prol
de interesses conflitantes com o alcance dos seus objetivos.
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2. PRINCIPIOS

Este Manual foi elaborado com base nos principios ja consagrados de boa Governanca Corporativa, 0S quais estao
também refletidos na legislacao especifica de previdéncia complementar, a saber, transparéncia, prestacao de
contas e ética.

2.1. Transparéncia

Seguindo os principios da boa Governanca Corporativa, assim como os ditames da legislacao de previdéncia com-
plementar em vigor, a estrutura de Governanca Corporativa da Entidade deverd incentivar a divulgacao oportuna
e precisa das informacdes financeiras e ndo-financeiras, para permitir aos Participantes da Entidade, assim como
a todos os interessados, 0 acompanhamento do seu desempenho, de forma inequivoca.

Demonstra¢des Financeiras

A Entidade fard divulgar todas as informacoes requeridas pela legislacao, destacando-se as demonstracoes
financeiras, informacoes relativas a avaliacao atuarial, informacoes sobre investimentos e despesas, dando,
assim, publicidade sobre a sua salide financeira e conformidade com os padrdes éticos e legais exigidos.

Politicas

A Entidade incentivard permanentemente a formalizacao e a divulgacao de suas principais politicas, com
destaque para a sua Politica de Investimentos, dando ampla divulgacdo a todos os Participantes e demais
interessados.

Linguagem e Canais de Comunicacao

Adivulgacdo de informacoes deverd utilizar, sempre, linguagem clara, acessivel e inteligivel, de acordo com
cada grupo a que se destina, garantindo-se, assim, a sua compreensao pelos diversos publicos-alvo.

Para divulgar as informacoes exigidas pela legislacdo e a ocorréncia de fatos importantes, a Entidade mantera
canais diretos de comunicacao com os Participantes e demais interessados, destacando-se:

« utilizacao de secao no website da Entidade, para divulgacao das suas politicas, informagoes contabeis,
estatuto e regulamentos e suas atualizacoes, relatdrios de investimentos, relatdrio anual, etc;

« circulacao de material informativo sobre a Entidade e o Plano de Aposentadoria por ela administrados,
por meio das midias ja existentes nas Patrocinadoras.

2.2. Prestacdo de Contas

Os diretores e conselheiros da Entidade prestardo contas de sua atuagdo, na forma da legislacao, respondendo
integralmente por todos 0s atos que praticarem no exercicio de seus mandatos.
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2.3. Etica

A Entidade entende serimprescindivel o uso de medidas preventivas na busca de altos padroes éticos. Para tanto,
o0 Conselho Deliberativo deve:

envidar todos os esforcos na determinacao de normas de ética e comportamento;
aprovar e implantar um Codigo de Conduta.
O Cédigo Conduta a ser adotado deveré tratar, preferencialmente, dos sequintes assuntos:

- Pagamentos ou recebimentos ilicitos e questionaveis;

- Recomendacao e vedacdes de conduta;

- Respeito a Privacidade e Seguranca de Informacées;

- Informacoes privilegiadas;

- (Conflito de interesses.

Para evitar a ocorréncia de conflitos de interesse, uma mesma pessoa ndo acumulard cargos em dois ou mais drgaos
estatutarios (Diretoria-Executiva, Conselho Deliberativo ou Conselho Fiscal).

Nas situacoes em que a contratacao de prestacao de servicos de terceiros evidencie algum potencial conflito de
interesses, esta devera ser precedida de aprovacao expressa do Conselho Deliberativo. O Conselho Fiscal poderd
ser ouvido, caso algum dos integrantes do Conselho Deliberativo entenda necessario.

E vedada a prestacio de servicos de auditoria interna pela empresa contratada para realizacdo de Auditoria In-
dependente, assim como a prestacao de servicos simultaneos de auditoria independente e de consultoria pela
mesma empresa.
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3. ORGAOS DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca Corporativa da Entidade esta composta, prioritariamente, pelo seus 6rgaos estatutarios,
a saber, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria-Executiva. Essa estrutura serd, ainda, composta por uma
Auditoria Independente e por eventuais Comités que vierem a ser criados pelo Conselho Deliberativo.

Essa estrutura de Governanca Corporativa assegurara os direitos, interesses e deveres de todos os Participantes
e 0 seu alinhamento com os direitos e deveres dos patrocinadores, empregados, fornecedores, governo e da
comunidade em geral.

Visando a atingir esse propdsito e em cumprimento a legislacao, constitui direito essencial dos Participantes a
efetiva participacdo na administracao e fiscalizacdo da Entidade, por meio dos seus representantes nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, na forma da lei.

Cabe ao Conselho Deliberativo a avaliacao e aprovacao das politicas e diretrizes da Entidade voltadas a governan-
Ca corporativa, assim como 0 monitoramento dessas praticas, prestando contas aos Participantes e a autoridade
competente pela fiscalizacdo de sua atividade.

O Conselho Fiscal recomendara ao Conselho Deliberativo a adocao de politicas e diretrizes voltadas a governanca
corporativa, quando entender necessario.

A Diretoria-Executiva é responsavel pela execucao da estratégia aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os membros de eventuais Comités que venham a ser criados serao indicados, primordialmente, pela Diretoria-Exe-
cutiva e selecionados por um sistema de avaliacdo que vise a escolha de profissionais experientes e de comprovada
competéncia técnica.

Todos os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria-Executiva devem munir-se das
informacOes necessarias para uma adequada tomada de decisdo, sempre que esta se fizer necessaria.

O processo de votacao e deliberacdo devera ser requlado com clareza, preferencialmente por meio de Regimento
Interno escrito, que especificard as exigéncias necessarias para Voto e representacao nas reunioes.

3.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é 0 6rgao de deliberacao colegiada da Entidade, que deve fornecer o seu direcionamento
estratégico, fixar as politicas, atuar de forma a proteger o patriménio da Entidade, assegurando o cumprimento
dos seus objetivos, inclusive orientando as acoes da Diretoria-Executiva.

Os Conselheiros devem sempre decidir no melhor interesse da Entidade como um todo, independentemente de
quem os tenha indicado ou eleito.

O Conselho Deliberativo € o principal 6rgao dentro da estrutura de Governanca Corporativa da Entidade, devendo
sempre zelar pela observancia de valores e crencas, subordinando a andlise, decisao e voto das deliberacoes aos
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melhores interesses da Entidade, convergindo para o cumprimento dos seus fins. Deve ainda prevenir e administrar
eventuais conflitos de interesse, sempre buscando que o interesse da Entidade se sobreponha.

3.1.1. Responsabilidades e Atribuicdes

As competéncias do Conselho Deliberativo sao aquelas previstas no Estatuto da Entidade e na
legislacao vigente, assim como no Regimento Interno de Funcionamento dos Orgaos Estatutarios.

3.1.2. Perfil

Os integrantes do Conselho Deliberativo, além daqueles previstos na legislacao e no Estatuto da
Entidade, devem atender os sequintes requisitos:

« integridade pessoal;

« disponibilidade de tempo para 0 adequado exercicio da funcao;
motivacao;

« visdo geral empresarial;

« capacidade para trabalho em equipe;
experiéncia em andlise de relatérios gerenciais, contabeis e financeiros;
auséncia de conflito de interesses;

- conhecimento sobre as melhores praticas de Governanca Corporativa.

3.1.3. Regimento interno de Funcionamento dos Orgéos Estatutarios

As atividades do Conselho Deliberativo deverao, preferencialmente, estar normatizadas em um
regimento interno, que torne claras as responsabilidades e atribuicoes dos seus membros e previna
situacoes de conflito com os demais érgaos da Entidade.

3.1.4. Introducdo de Novos Conselheiros

No ingresso de um novo membro do Conselho Deliberativo este deverd receber treinamento ade-
quado ao exercicio de sua nova funcdo, além de uma cdpia dos seguintes documentos: Estatuto
da Entidade, Regulamento do Plano de Aposentadoria por ela administrado, Regimento Interno
dos Orgéos Estatutdrios, legislacao e regulamentacao bésica que rege as entidades fechadas de
previdéncia complementar, relatérios anuais relativas ao Ultimo encerramento de exercicio, ata das
duas ultimas reunides do Conselho Deliberativo que foram realizadas.

No ingresso de um novo membro do Conselho Deliberativo este devera estar compromissado com
a busca da Certificacdo de Dirigentes de Fundos de Pensao.
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3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

Reunioes

O Conselho Deliberativo se reunird, ordinariamente, uma vez por ano, sendo possivel a convocacao
para realizacao de reunides extraordindrias.

Todo 0 material de apoio para atomada de decisoes, incluindo eventuais analises técnicas, devera ser
encaminhado ao Conselho com, no minimo, 03 dias Uteis de antecedéncia da realizacao da reunido.

Eventualmente, quando tratar-se de assunto de grande complexidade ou grande impacto para a
Entidade, a matéria deverd ser cuidadosamente analisada em reunides preparatorias realizadas em
data anterior a da deliberacao final.

Todos os assuntos deliberados deverdo ser registrados em atas, as quais serao assinadas apds o encer-
ramento da reuniao respectiva, incluindo-se registro sobre votos divergentes e discussoes relevantes.

Caso seja identificado conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, o Conselheiro ou a
pessoa envolvida deverd se afastar das discussoes, nao participando de qualquer forma das deli-
beracoes. Esse episddio deve ser registrado na ata que deliberar sobre 0 assunto.

Convidados para as reuniées do Conselho

Pessoas-chave da Entidade, assessores técnicos ou consultores podem ser convidados ocasional-
mente para as reunides do Conselho Deliberativo, para prestar informagées, expor suas atividades
ou apresentar opinioes sobre assuntos de sua especialidade.

O Conselho Deliberativo, sempre que julgar necessario, convidara integrantes da Diretoria-Executiva
e do Conselho Fiscal para participar das suas reunioes.

Relacionamento com o Conselho Fiscal

E boa prética o Conselho Deliberativo, ou representantes por estes designados, reunir-se periodi-
camente com o Conselho Fiscal para tratar de assuntos de interesse comum.

O Conselho Fiscal deve ser convidado a participar de reunides do Conselho Deliberativo em que
se discutam assuntos sobre 0s quais aquele deva opinar.

O Conselho Deliberativo deve fornecer aos membros do Conselho Fiscal copia integral das atas de
todas as suas reunioes.

Consultas externas e outras despesas

Os Conselheiros tém a prerrogativa de fazer consultas a profissionais externos (advogados, audito-
res, especialistas em tributos, recursos humanos, entre outros), as expensas da Entidade, para obter
subsidios especializados em matérias de relevancia sobre as quais deva deliberar.
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Despesas necessarias para o comparecimento dos Conselheiros as reunides serdao custeadas
pela Entidade.

3.2. Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva representa a Entidade, tendo por dever fornecer as informacoes necessarias para os seus
demais 6rgaos de forma completa, bem fundamentada e tempestiva, visando a atender aos objetivos da Entidade.

3.2.1. Responsabilidades e Atribuicoes

As competéncias da Diretoria-Executiva sao aquelas previstas no Estatuto da Entidade e na legisla-
cao vigente, assim como no Regimento Interno de Funcionamento dos Orgaos Estatutarios.

O Conselho Deliberativo designard, entre os Diretores, aqueles que exercerao as funcoes espe-
ciais previstas na legislacao, a saber, Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado — AETQ,
Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos — ARGR, Diretor Responsavel pela Contabilidade
e Diretor Responsavel pelas Prdticas de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
do Terrorismo.

3.2.2. Perfll

Os membros da Diretoria-Executiva devem cumprir 0s requisitos previstos na legislacao e Estatuto
da Entidade, além de preencher os sequintes atributos:

« integridade pessoal;

« disponibilidade de tempo para 0 adequado exercicio da funcao;
motivacao;
experiéncia na area em que exercerao as suas funcoes;
capacidade para trabalho em equipe;
auséncia de conflito de interesses;

« conhecimento sobre as melhores praticas de Governanca Corporativa.

3.2.3. Regimento interno de Funcionamento dos Orgéos Estatutarios

As atividades da Diretoria-Executiva deverdo, preferencialmente, estar normatizadas em um regi-
mento interno, que torne claras as responsabilidades e atribuicoes dos seus membros e previna
situacdes de conflito com os demais 6rgaos da Entidade.
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3.2.4. Assessoria ao AETQ
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O Diretor nomeado para a funcao de AETQ — Administrador Estatutério Tecnicamente Qualificado,
que acumulara a funcao de Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos — ARGR, contard
com a assessoria de prestadores de servicos especializados em investimentos, contratados pela
Entidade, a saber:

Gestores Externos de Investimentos, 0s quais sao responsaveis pela gestao dos recursos, com
especializacao na andlise e selecao dos titulos e valores mobiliarios.

«Consultoria de Gestao de Riscos e Politica de Investimentos, responsavel pelo monitoramento
dos principais riscos que envolvem os investimentos da Entidade e seus limites de enquadra-
mento legal.

«  Consultoria para Monitoramento de Performance dos Gestores de Investimentos responsavel
pela andlise consistente e uniforme dos resultados da performance de cada Gestor de Investi-
mentos.

A gestao dos investimentos deve seguir de maneira irrestrita a politica de investimentos aprovada
pelo Conselho Deliberativo da Entidade, tendo como objetivo superar a rentabilidade (benchmark)
de cada segmento (renda fixa, renda varidvel, operages estruturadas e investimentos no exterior).

O AETQ deve reunir-se mensalmente com a Consultoria de Gestao de Riscos e Politica de Investi-
mentos, para o devido acompanhamento da performance dos Gestores Externos de Investimentos,
analisando os resultados frente as estratégias apresentadas anteriormente pelos Gestores, propondo
a0 Conselho Deliberativo a adocao de medidas que julgar pertinentes. Trimestralmente, o AETQ
deve reunir-se com 0s Gestores Externos e a Consultoria para Monitoramento de Performance dos
Gestores de Investimentos, para conhecimento das estratégias utilizadas e resultados obtidos,
bem como a apresentacao dos Gestores da estratégia para o proximo trimestre. O AETQ reportard
a0s demais membros da Diretoria e, guando julgar apropriado, ao Conselho Delliberativo, as suas
observacoes e consideracoes a respeito do resultado obtido nas referidas reunioes.

3.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal deve atuar auxiliando o desenvolvimento das atividades da Entidade, inclusive na implementacao
de politicas de Governanca Corporativa. Seu funcionamento deve ter carater permanente, conforme previsao do
Estatuto da Entidade.

3.3.1. Responsabilidades e atribuicdes

As competéncias do Conselho Fiscal sao aquelas previstas no Estatuto da Entidade e na legislacao
vigente, assim como no Regimento Interno de Funcionamento dos Orgaos Estatutarios.
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3.3.2. Perfll

Q integrante do Conselho Fiscal deve reunir as sequintes caracteristicas, além do cumprimento dos
requisitos exigidos pela legislacao e Estatuto da Entidade:

« integridade pessoal;
disponibilidade de tempo para 0 adequado exercicio da funcao;
+ motivacao;
capacidade para trabalho em equipe;
« visdo geral empresarial;
experiéncia em andlise de relatérios gerenciais, contabeis e financeiros;
. auséncia de conflito de interesses;
conhecimento sobre as melhores praticas de Governanca Corporativa.

Além das caracteristicas acima indicadas, em sua composicao, o Conselho Fiscal deve buscar a
diversidade de experiéncias, conhecimentos e perfis, de forma a reunir:

experiéncia em administrar crises;
. experiéncia em identificacdo e controle de riscos;
conhecimento dos negdcios da Entidade;

. contatos de interesse da Entidade.

3.3.3. Regimento interno de Funcionamento dos Orgéos Estatutarios

As atividades do Conselho Fiscal deverao, preferencialmente, estar normatizadas em um regimento
interno, que torne claras as responsabilidades e atribuicoes dos seus membros e previna situacoes
de conflito com os demais érgaos da Entidade.

3.3.4. Reunioes

O Conselho Fiscal se reunira mediante convocacao de qualquer um de seus membros, da Direto-
ria-Executiva, do Conselho Deliberativo ou de qualquer uma das Patrocinadoras.

Todo o material de apoio para a tomada de decisdes, incluindo eventuais andlises técnicas, devera
ser encaminhado pelo Diretor Superintendente ou Conselheiro Presidente, conforme o caso, com,
no minimo, 03 dias Uteis de antecedéncia da realizacao da reunido.

Eventualmente, quando tratar-se de assunto de grande complexidade ou grande impacto para a
Entidade, a matéria devera ser cuidadosamente analisada em reunides preparatdrias realizadas em
data anterior a da deliberacao final.
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3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Todos os assuntos que forem deliberados deverdo ser registrados em atas, as quais serao assina-
das apds o encerramento da respectiva reuniao, incluindo-se registro sobre votos divergentes e
discussoes relevantes.

Relatorio Semestral de Controles Internos

O Conselho Fiscal da Entidade deve elaborar relatorio semestral, a ser levado ao conhecimento
do Conselho Deliberativo, no qual sera registrado o resultado da analise relativa a aderéncia da
gestao dos recursos da Entidade a legislacdo em vigor e a politica de investimentos, a aderéncia
das premissas e hipoteses atuariais e a execucao orcamentaria. Referido relatdrio deve apontar as
deficiéncias encontradas e as medidas sugeridas a drea responsavel para resolvé-las, bem como a
respectiva manifestacdo da drea competente. O relatério também deve conter:

«0s planos da Entidade para 0s proximos anos e as principais questoes que possam afetar seu
desempenho devem ser destacados;

registro sobre as praticas de Governanca Corporativa, sugerindo melhorias a serem implemen-
tadas, se for o caso;

as politicas de gestao e o resultado do gerenciamento de riscos, citando, entre outros, riscos
patrimoniais, tecnoldgicos e regulatorios.

Agenda de trabalho

Para permitir um trabalho mais efetivo, as prioridades do Conselho Fiscal devem ser estabelecidas
pelos seus membros, em sintonia com as expectativas do Conselho Deliberativo e em atendimento
a legislacao vigente.

Relacionamento com os auditores independentes

O Conselho Fiscal deve acompanhar o trabalho dos auditores independentes bem como o relacio-
namento com o Conselho Deliberativo. Os auditores devem comparecer as reunioes do Conselho
Fiscal sempre que isso for solicitado por seus membros, para prestar informacoes relacionadas ao
seu trabalho. Conselho Fiscal e auditores independentes devem buscar uma agenda de trabalho
produtiva e mutuamente benéfica.

3.4. Auditoria Independente

O procedimento de Auditoria Independente se faz necessario nao sé em virtude de previsao legal, mas também por
se tratar de um importante agente de governanca corporativa, com atribuicao de constatar que as demonstracoes
financeiras refletem a realidade da Entidade.
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O trabalho da Auditoria Independente devera ser acompanhado pelo Comité de Auditoria Interna ou, na sua
inexisténcia, pelo Conselho Deliberativo e pelo Conselho Fiscal.

A iz

3.4.1.

3.4.2.

Limitagcao de Servicos

Para impedir possiveis conflitos de interesse, a empresa de auditoria independente nao devera
realizar simultaneamente servicos de consultoria para a empresa. Para preservacao de independén-
Cia devem necessariamente ser realizadas avaliacoes de independéncia e desempenho e obtidas
declaracoes de independéncia, as quais devem ser requeridas anualmente de todas as pessoas
da equipe de auditoria independente, observados a legislacao e os regulamentos em vigor. Os
prazos de contratacao observarao 0s prazos maximos permitidos pela legislacao, observando-se
0s perfodos de rodizio por esta estabelecidos.

Responsabilidades e atribuicoes

Sao atribuicoes da Auditoria Independente:

apresentar a Diretoria, com cdpia para 0s Conselhos Deliberativo e Fiscal, os relatorios periodicos
de recomendacoes para a melhoria do sistema de controle interno e para a correcao de erros
ou irregularidades, elaborado de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade;

« encaminhar a Diretoria-Executiva, com cdpia para os Conselhos Deliberativo e Fiscal, as avalia-
cOes das implicacdes de fraude ou erros relevantes, particularmente quanto a confiabilidade das
informacoes escritas ou verbais fornecidas pela administracao da entidade auditada.
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4. DISPOSICOES GERAIS

4.1. Relacionamento com partes interessadas

Sao consideradas partes interessadas todas as pessoas fisicas ou juridicas que assumam algum tipo de risco, direto
ouindireto, em face da Entidade, incluindo-se, mas nao se limitando, as Patrocinadoras, Participantes, fornecedores,
credores e 0rgaos governamentais. Os Diretores da Entidade sao responsaveis pelo relacionamento transparente
com as partes interessadas, estendendo-se tal responsabilidade aos integrantes do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal quando estiverem no exercicio de tal atividade.

4.2. Contratagao de terceiros

A contratacdo de terceiros serd, sempre, realizada visando aos interesses da Entidade e a consecucao dos seus
objetivos. A escolha dos provedores da Entidade serd pautada em critérios objetivos, que assegurem a prestacao
de servicos de qualidade, compativeis com as necessidades da Entidade. Para isso, os Diretores e, quando for o
caso, os Conselheiros deverdo se assegurar de que os provedores contratados tenham qualificagao e experiéncia
adequadas as incumbéncias que Ihe serdo confiadas. Cuidado também devera ser dispensado a otimizacao da
relacdo custo-beneficio de cada contratacdo. O processo de contratacdo serd realizado pela Area de Compras da
Patrocinadora Principal.

4.3. Capacita¢ao continuada

Em face da necessidade de Conselheiros e Diretores aprimorarem permanentemente o seu desempenho e atuar
com um enfoque de longo prazo, é indispensavel que eles se submetam a programas de treinamento continuo,
para atualizacao e reciclagem de conhecimentos nas matérias pertinentes as suas responsabilidades.

Visando ao cumprimento dos objetivos da Entidade e a atualizacao e reciclagem de conhecimentos, por proposta
da Diretoria-Executiva ou dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, nos casos em que julgarem necessario, quaisquer
pessoas que estejam diretamente envolvidas na execucao das atividades da Entidade, incluindo seus diretores,
conselheiros e aqueles que atuam na administracao da Entidade, poderao ser indicadas para, as expensas da En-
tidade, participar de treinamentos especificos que propiciem a sua capacitacao e aperfeicoamento continuados.
Esses eventos poderao ser isolados ou integrados a programas de treinamento de cardter continuo, devendo,
preferencialmente, estarem previstos no orcamento da Entidade.

LY —_RFA %&ACJQCSL&

LTY RFA




Manual de Governanca

4.4, Controles Internos

Um sistema de controles internos devera ser implementado e revisto anualmente, com o objetivo de controlar e
monitorar o fluxo de informacdes adequadas e completas sobre a Entidade, tais como as atividades de natureza
financeira, operacional, de conformidade com a legislacdo e demais fatores que possam representar um risco
importante para a Entidade.

4.5. Uso de Informacodes Privilegiadas

Fica vedada a utilizacao, pelos membros do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria-Executiva, de infor-
macoes cujo acesso se dé exclusivamente em virtude das funcoes por eles exercidas, ou que nao sejam de dominio
publico, ou que saibam se tratar de informacao confidencial ou informacao capaz de propiciar vantagens indevidas
para si ou para outrem.

4.6. Segregacao de Fungoes

Os 6rgaos de governanca devem ter suas funcoes bem segregadas, estabelecendo a independéncia entre as fases
de planejamento, aprovacdo, execucao e controle. Nenhum integrante deve ser totalmente responsavel por todas
as etapas, principalmente no que cabe a aprovacao, cuja decisao deve envolver outros membros.

Também reforcando, ndo serd permitida a ocupacao de duas funcées por mesmo integrante nos 6rgaos estatutarios
da Entidade. Cada uma dessas fases deve, preferencialmente, ser executada por pessoas e setores independentes
entre si.

4.7. Apéndices
Este Manual de Governanca Corporativa compde-se, ainda, dos sequintes Apéndices:

Codigo de Conduta;
Programacao de Treinamento para reciclagem dos administradores;
. Regimento interno de Funcionamento dos Orgaos Estatutarios;
« Procedimentos de Monitoramento de Riscos.
«Politica de comunicacao.
- Politica de prevencao e lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

Manual de investimentos/Politica de alcadas.
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4.8. Finalizagao

O presente Manual tem cardter orientador e as condutas estabelecidas constituem-se diretrizes para melhorar o
funcionamento operacional e os resultados da Entidade. O cumprimento das diretrizes contidas neste Manual deve
ser um compromisso constante de todos aqueles que fazem parte da Entidade e buscam o aperfeicoamento de
suas atividades e de seu desempenho.

Esse manual serd revisto dependendo da necessidade de sua atualizacao ou conforme exigéncias do mercado.

Sua vigéncia é por tempo indeterminado e todas as revisdes deverao ser amplamente divulgadas. Os integrantes
dos Conselhos, Diretoria Executiva e empregados da Entidade devem receber uma cdpia deste Manual, juntamen-
te com um Termo de Compromisso. O mesmo devera ser assinado e devolvido para arquivamento, para fins de
comprovacao do compromisso com as diretrizes aqui estabelecidas.

Simone Pereira Jordao Colucci
Diretora Superintendente
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